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El Plan Anual de Vacantes de

INTRODUCCION

la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja — ITTB para la vigencia 2026 se formula en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, como instrumento
fundamental para la planeacién y gestion del recurso humano.

El presente plan incorpora las recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno en los informes de seguimiento institucional, en los cuales se evidencio6 la
necesidad de fortalecer la planeacién de las vacantes, garantizar trazabilidad entre el
diagndstico y la provision de los cargos, y reducir la dependencia de figuras temporales
como encargos y nombramientos provisionales.

En este contexto, el Plan Anual de Vacantes 2026 se articula con el Plan Estratégico
de Talento Humano, el Plan de Previsién de Recursos Humanos y el Plan Operativo
del Plan de Provision, consolidando un enfoque preventivo y planificado de la gestién

del talento humano.

La planeacion organizacional es el fundamento de la gestion de las instituciones, define
los procesos para el cumplimiento de sus fines, en este contexto la planeacién del
talento humano proyecta y define las necesidades de personal articuladas con los

objetivos institucionales.

El Plan Anual de Vacantes de

la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja — ITTB, permite identificar la oferta de empleo, necesidades de
personal, la forma de cubrir las necesidades presentes y futuras, estimar costos y en
general mejorar la gestion del talento humano de la entidad.
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1. OBJETIVO GENERAL

Planificar y gestionar de manera ordenada y anticipada las vacantes de la planta de
personal de la ITTB durante la vigencia 2026, definiendo las acciones necesarias para
su provision transitoria o definitiva, en concordancia con la normatividad vigente y los
objetivos institucionales.

2. ALCANCE

El Plan Anual de Vacantes aplica a todos los empleos de la planta de personal de la
ITTB que se encuentren en situacidon de vacancia definitiva o que, por analisis
institucional, requieran ser priorizados para su provision durante la vigencia 2026.

3. GENERALIDADES

Los Planes anuales de vacantes son un instrumento que tienen como fin, la
administraciéon y actualizacion de la informacion sobre cargos vacantes a fin que las
entidades publicas, puedan programar la provision de los empleos con vacancia
definitiva que se deben proveer en la siguiente vigencia fiscal; y su diferencia con el
Plan de prevision de recursos humanos, radica en que este ultimo es una herramienta
para proveer personal a mediano y largo plazo de acuerdo con el plan estratégico de
recursos humanos y el plan de vacantes para proveer personal en empleos vacantes
en la vigencia siguiente siempre y cuando cuente con la disponibilidad presupuestal
para su provision.

El Plan de vacantes es una herramienta necesaria para que el Gobierno Nacional,
cuente con la oferta real de empleo publico en Colombia, y de esta manera dar
lineamientos para racionalizar y optimizar los procesos de seleccion y presupuestar
oportunamente los recursos que estos implican y, para contar con informacion que le
permita al DAFP definir politicas para el mejoramiento de la gestion de recursos
humanos y la eficiencia organizacional en las organizaciones publicas y en el estado
colombiano.

Con el propésito de ser utilizados para la planeacion del recurso humano y la
formulacion de politicas, la Ley 909 de 2004, articulos 143 y 15, establecen como
funciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de las Unidades de
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Personal, la elaboracion de los planes anuales de vacantes, su consolidacion y traslado
a las instancias pertinentes.

4. MARCO NORMATIVO

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento para programar la provision de los
empleos con vacancia definitiva, el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 por medio del
cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector
de la Funcion Publica, en su Capitulo 3 Formas de Provision del Empleo, los define:

ARTICULO 2.2.5.2.1 Vacancia definitiva. El empleo queda vacante definitivamente, en
los siguientes casos:

1. Por renuncia regularmente aceptada.

2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacion del desemperio laboral de un empleado de
carrera administrativa.

4. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

5. Por destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

6. Por revocatoria del nombramiento.

7. Por invalidez absoluta.

8. Por estar gozando de pension.

9. Por edad de retiro forzoso.

10. Por traslado.

11. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decision judicial o en los casos
en que la vacancia se ordene judicialmente.

12. Por declaratoria de abandono del empleo.

13. Por muerte.

14. Por terminacion del periodo para el cual fue nombrado.

15. Las demas que determinar la Constitucion Politica y las leyes."

El Plan Anual de Vacantes de la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja - ITTB, se fundamenta de acuerdo a lo establecido en la Ley 909 de
2004, Decreto 2482 de 2012, Decreto 1083 de 2015, Decreto 648 de 2017, Decreto
1499 de 2017, Articulo 2 Ley 1960 de 2019 entre otros.

» Literal B) del Articulo 15 de la Ley 909 de 2004, el cual establece: “Elaborar el plan
anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
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informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la
formulacion de politicas”.

Decreto 2482 de 2012: Por el cual se establecen los lineamientos generales para
la Integracion de la planeacion y la gestion.

Literal c) Articulo 3°, el cual prescribe “Gestion del talento humano. Orientada al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del
principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a
la consecucion de resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015, “Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo
Administrativo.

Adoptense las siguientes politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata
el articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) ¢) Gestion del talento humano. Orientada
al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando observancia del
principio de mérito para provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a
la consecucion de resultados.

Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.
Decreto 1499 de 2017, capitulo 3 en el cual se modifica el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Este nuevo modelo consiste en
implementar un Plan de Accién para obtener un impacto en la Gestion Estratégica
del Talento Humano. En este plan se busca fortalecer los aspectos del ciclo del
servidor (Ingreso, Desarrollo y Retito). Como también crean las Politicas de Gestion
Estratégica del Talento Humano en el que incluye Rutas de Creacion de Valor para
enmarcar las acciones previstas en dicho plan.

5. ESTRUCTURA DE LA PLANTA DE CARGOS A ENERO DE 2026

La planta de personal de la ITTB esta conformada por cien (100) empleos distribuidos,
por su naturaleza juridica, en empleos de carrera administrativa, de libore nombramiento
y remocién y empleos y de periodo fijo, asi:

Numero de Empleados en la Entidad

Naturaleza Juridica Planta Global
Libre Nombramiento 05

Periodo Fijo 01
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Carrera Administrativa

94

TOTAL

100

Por su nivel jerarquico estan distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional,

Técnico y Asistencial, asi

Numero de Empleados en la Entidad

Niveles Planta Global
Directivo 02
Asesor 01
Profesionales 18
Técnico 54
Asistencial 25
TOTAL 100

La planta de cargos cuenta con cinco (5) empleos de libre nombramiento re remocion,
que son: Director, Jefe Oficina Control Disciplinario, Tesorero, Profesional Universitario
y Almacenista. Asi mismo, con un (1) empleo de periodo fijo, correspondiente al Asesor
de Control Interno Administrativo, asi:

CARGO NIVEL cODIGO GRADO | CANTIDAD
Director Directivo 050 01 01
Jefe Oficina Control Directivo 006 02 01

Disciplinario

Almacenista Profesional 219 01 01
Profesional Universitario Profesional 219 01 01
Tesorero General Profesional 201 03 01
Asesor Control Interno Asesor 105 01 01
Total cargos 06

La plata de cargos de la Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja -
ITTB, cuenta con 94 empleos de carrera administrativa, correspondientes a empleos
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cuyo nombramiento se debe hacer por concurso publico de méritos, realizado por la

Comisién Nacional del Servicio Civil.

De los 94 cargos de carrera administrativa, 23 estan proveidos con funcionarios que
cuentan con Registro Publico de Carrera y 70 estan nombrado en Provisionalidad, que
es un a modalidad de prevision transitoria extraordinaria mientras se surte el proceso

del concurso publico de méritos para proveerlos de manera definitiva.

e Cargos ocupados actualmente por personal de Carrera Administrativa:

< No.
CARGO NIVEL CODIGO GRADO EMPLEOS
Profesional Universitario 1 Profesional 219 01 01
Profesional Especializado Profesional 222 03 03
Inspector de Policia de Transito Profesional 233 03 01
Comandante Profesional 290 01 01
Agente de Transito 1 Técnico 340 02 09
Agente de Transito Técnico 340 04 03
Técnico Administrativo Técnico 367 05 01
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05 03
Secretario Asistencial 440 05 01
Total cargos 23
e Cargos con nombramiento provisional:
No.
CARGO NIVEL cODIGO GRADO EMPLEOS
Profesional Universitario 1 Profesional 219 01 2
Profesional Universitario Profesional 219 02 2
Profesional Especializado Profesional 222 03 4
Inspector de Policia de Transito Profesional 233 03 1
Técnico Operativo Técnico 314 03 1
Agente de Transito 1 Técnico 340 02 39
Técnico Operativo Asistencial 314 05 1
Secretaria Ejecutiva Asistencial 425 06 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05 10
Secretaria Asistencial 440 05 4
Conductor Asistencial 480 04 2
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, No.
CARGO NIVEL CODIGO GRADO EMPLEOS
Auxiliar SerV|C|o_s Generales Asistencial 470 02 1
(Mensajero)
Auxiliar Servicios Generales Asistencial 470 01 2
TOTAL CARGOS 70

Adicionalmente, se tienen los siguientes cargos en vacancia definitiva, estan
desempefiados por funcionarios de carrera administrativa por acceso al derecho
preferencial de Encargo, asi:

. No. DE SITUACION
A NIVEL | CODIGO | GRADO |\ ACANTES | ADMINISTRATIVA
Profesional Profesional 219 02 01 Encargo
Universitario
Profesional Profesional 202 03 01 Encargo

Especializado
Inspector de Policia y

e Profesional 233 03 01 Encargo
Transito
Comandante de Profesional 290 01 01 Encargo
Transito
Técnico Administrativo Técnico 367 05 01 Encargo
Agente de Transito Técnico 340 04 05 Encargo
Auxiliar Administrativo | Asistencial 407 05 01 Encargo

6. LINEAMIENTOS DEL PLAN ANUAL DE VACANTES 2026

En atencidn a las recomendaciones de la Oficina de Control Interno, el Plan Anual de
Vacantes 2026 se orienta bajo los siguientes lineamientos:

o Mantener actualizado el inventario de vacantes definitivas.
« Clasificar las vacantes conforme a la forma de provision aplicable.
« Priorizar las vacantes criticas para la continuidad del servicio.

e Programar la provisibn de vacantes de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal.

e Reducir progresivamente la dependencia de encargos y provisionalidades.
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o Garantizar la debida documentacién de las decisiones de provision.

7. CONCEPTOS

Empleo Publico: el articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como
“el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una personay
las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente, sefiala
que las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio
seran fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los que
establezca el Gobierno Nacional, de acuerdo con los parametros sefialados en el
articulo quinto del presente decreto salvo para aquellos empleos cuyas funciones y
requisitos estén sefalados en la Constitucion Politica o en la Ley.

Clasificacion de los empleos segun la naturaleza de las funciones:

En el Decreto 1083 de 2015, segun la naturaleza general de sus funciones, las
competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las
entidades u organismos del orden nacional se encuentran sefalados clasificados en los
siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel
Técnico y Nivel Asistencial.

* Nivel Directivo: comprende los empleos a los cuales corresponden funciones
de direccion general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcion
de planes, programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia
Publica.

* Nivel Asesor: agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion
de la rama ejecutiva del orden nacional.

* Nivel Profesional: agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional,
diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que,
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segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder
funciones de coordinacién, supervision y control de areas internas encargadas
de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

* Nivel Técnico: comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como
las relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

* Nivel Asistencial: comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles
superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio de actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.

Otras definiciones para tener en cuenta:

Encargo: designacion temporal al empleado para asumir total o parcialmente las
funciones en otro empleo de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa
vacante por falta temporal o definitiva de su titular, desvinculandose o no de las propias
de su cargo.

Nombramiento Ordinario: designacion que efectta el nominador para
desempenar un empleo de Libre Nombramiento y Remocion por vacancia definitiva.

Nombramiento Provisional: designacion que efectia el nominador para
desempenar un empleo de Carrera Administrativa por vacancia definitiva o temporal.

Induccion: es el proceso que permite, a través de la realizacién de diferentes
estrategias, la rapida adaptacion de un nuevo funcionario al clima y la cultura
organizacional, mediante el conocimiento de la Entidad y sus integrantes, con el fin

de vincularse al ciclo productivo de manera agil y eficiente.

Posesion: acto seguido al nombramiento, la persona designada, dentro de los diez (10)
dias siguientes a la fecha de aceptacion del empleo, debera tomar posesion. Este
término podra “prorrogarse si el designado no residiere en el lugar del empleo, o por
causa justificada a juicio de la autoridad nominadora, pero en todo caso la prérroga no
podra exceder de noventa (90) dias y debera constar por escrito.

Provision de vacante temporal: es el cubrimiento de una vacante generada por: a)
cumplir funciones que no realiza el personal de planta por no formar parte de las
actividades permanentes de la administracion; b) desarrollar programas o proyectos
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de duracion determinada; c) Suplir necesidades de personal por sobrecarga de trabajo,
determinada por hechos excepcionales; d) Desarrollar labores de consultoria y asesoria
institucional de duracion total, no superior a doce (12) meses y que guarde relacion
directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

Provisidon de vacante definitiva: es el cubrimiento de una vacante generada por la
ausencia definitiva de un funcionario en un cargo de la planta global de personal.

8. METODOLOGIA PARA LA PROVISION
8.1. Metodologia para la provisiéon de vacantes a corto plazo:
8.1.1. Proceso de Seleccion:

Los empleos publicos se podran proveer de manera definitiva o transitoria mediante
encargo o nombramiento provisional. Para dar cumplimiento a la provision debida de
los cargos, se realizara una verificacion de la planta total que resulte por alguna de las
causales contenida en las normas vigentes, tales como renuncia, por pensién, por
invalidez, etc.

La provision transitoria de los empleos de carrera a través de encargo o nombramiento
provisional se realizara de acuerdo con lo estipulado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil en la Circular No. 003 del 11 de junio de 2014, Articulo 29 de la Ley 909
de 2004 modificado por el articulo 2° de la Ley 1960 del 27 de junio 2019.

Para el caso de los empleos de libre nombramiento y remocion, estos seran provistos
por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desemperfio del empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004.

8.1.2. Proceso de seleccion Empleos de Carrera Administrativa

La provisidn de los empleos de carrera administrativa se realizara de acuerdo al orden
de prioridad establecido en al articulo 2.2.5.3.2 del Decreto 648 de 2017, asi:

+ Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de Carrera y
cuyo reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

* Portraslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion
de desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997,
una vez impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.
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+ Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo
y que hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos
iguales o equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente
decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comision Nacional del Servicio Civil.

* Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe
el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de
convocatoria para la respectiva entidad. Si no es posible la provisién del empleo
debera realizarse proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

8.2. Movilidad del Recurso Humano:

La Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, cuenta con una
planta global de empleado publicos, para que, en forma general, se determine los
empleos que se requieren en la respectiva entidad, sin que sea designado a una
dependencia en particular, lo que permite que se realicen movimiento de una
dependencia a otra de acuerdo con las necesidades de la entidad, logrando asi una
entidad mas agil y dindmica con una mejor utilizacién del recurso humano.

La cual tiene como finalidad ubicar el personal y distribuir empleos en las areas que se
requieran dentro de la planta de personal global, de acuerdo con los perfiles requeridos
para el ejercicio de las funciones, la organizacion interna, las necesidades del servicio
y los planes, programas y proyectos trazados pro la entidad.

8.2.1. Condiciones para el retiro.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 909 del 2004, el retiro de los empleados
publicos de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa, se produce por
los siguientes motivos:

* Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion;

* resultado no satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un
empleado de carrera administrativa

» Por renuncia regularmente aceptada;

* Retiro por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez;

* Porinvalidez absoluta;

» Por edad de retiro forzoso;

* Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario;

* Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo;

* Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el
desempeno del empleo, de conformidad con el articulo 50. de la Ley 190 de
1995, y las normas que lo adicionen o modifiquen;
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* Por orden o decision judicial;

* Por supresion del empleo;

* Por muerte;

* Por las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

8.3. Metodologia para la provisiéon de vacantes a corto plazo:

En la actualidad, la inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja hace parte
de la etapa de planeamiento del concurso y de acuerdo a la Oferta Publica de Empleo
de Carrera OPEC certificada por la Inspeccién de Transito y Transporte de
Barrancabermeja, en la que se reporta a la Comision Nacional de Servicio Civil cuarenta
y tres (43) vacantes mediante oficio DT. T 029 de 2016, las cuales fueron incluidas en
la plataforma de la OPEC.

Dentro de los requisitos para subir estas vacantes se encuentran contar con un Manual
de funciones debidamente actualizado, la lo cual la entidad debe realizar las gestiones
correspondientes para realizar la actualizacion.

8.4. Metodologia para la provisiéon de vacantes a mediano plazo:

La Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, con el
acompanamiento del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, en
su dinamica para el fortalecimiento de la estructura administrativa, ha identificado las
siguientes fases para la provision de empleos:

— Actualizacion del Manual de funciones.

— Socializacién e implementaciéon del manual de funciones de acuerdo con los
cargos identificados

— Inscripcion de las vacantes definitivas en la Plataforma de la OPEC.

9. REPORTE DE EMPLEOS PROVISTOS Y SIN PROVEER A 01 DE ENERO
DE 2026:

A continuacién, se identifican los empleos de la planta de cargos de la Inspeccién de
Transito y Transporte de Barrancabermeja que con corte a 01 de enero de 2025 se
encuentran ocupados (en titularidad, encargo o provisionalidad):
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No. De
NIVEL No. Moo N fu[\cwnarlos Total ser\!ldores
Empleos segun forma de por nivel
vinculacion
DIRECTIVO 2 Libre Nomb y Remocion 2 2
ASESOR 1 Perido Fijo 1 1
Libre Nomb y Remocion 3
PROFESIONAL 18 Carrera en su titular 2 18
Carrera en encargo 4
Provisionalidad 9
Carrera en su titular 7
Carrera en encargo 6
TECNICO 54 — - 54
Provisionalidad 40
Vacante
Carrera en su titular
ASISTENCIAL 25 Carrera en encargo 1 25
Provisionalidad 21
TOTAL 100 100 100

RESUMEN DE EMPLEOS PROVISTOS Y SIN PROVEER A ENERO 01 DE 2026

Libre Nomb y Remocién 05
Perido Fijo 01
Carrera en su titular 12
Carrera en encargo 11
Provisionalidad 70
Vacantes 01
TOTAL 100

Se evidencia que se encuentra sin proveer UN (01) empleo de SUBCOMANDANTE,
codigo 338, grado 05, nivel Técnico. Dada las caracteristicas del empleo se planea
proveerlo durante el primer trimestre de la vigencia 2026, previa realizacién de estudios
a fin de determinar si existe dentro de los funcionarios de carrera administrativa quienes
cumplan con los requisitos establecidos en el MEFCL para ocuparlos en encargo o en
su defecto a través de personal que lo ocupe en provisionalidad.

Mientras se surte los procesos administrativos, financieros y legales para iniciar el
tramite del concurso para proveer por mérito los empleos de carrera vacantes, la
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entidad seguira implementando el encargo como la modalidad de provision transitoria
preferente. Respecto al nombramiento provisional, sera la modalidad de provision
transitoria extraordinaria, Unicamente se podran efectuar nombramientos provisionales
en cuando se certifique la inexistencia de personal de carrera que reuna las condiciones
y requisitos legales para el desempefio de los empleos.

10.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento al Plan Anual de Vacantes se realizara de manera semestral por la
Division Administrativa, con el acompafnamiento de la Oficina de Planeacion y la Oficina
de Control Interno, en su rol de evaluacion independiente. El seguimiento permitira:
verificar el cumplimiento de las acciones programadas, evaluar el avance en la provision
de vacantes y formular acciones de mejora.

Los resultados del seguimiento seran documentados y presentados al Comité de
Gestion y Desempefo, y serviran como insumo para la toma de decisiones
institucionales.

NOMBRE DEL FUNCIONARIO FIRMA FECHA
Elabord: Emperatriz Avila Noriega ORIGINAL FIRMADO 22-ene-2026
Reviso: Emperatriz Avila Noriega ORIGINAL FIRMADO 22-ene-2026
Aprobo: Comité de Gestion y Desempefio Resol. # DIR 26000087 29-ene-2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




