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INTRODUCCION

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG la dimension de
Talento Humano busca promover los valores del servicio publico dentro de la
organizacion y reconocer todas aquellas herramientas que lleva implicito el ciclo de vida
del Talento Humano; para dicho propdsito en la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja - ITTB, se ha concebido el Talento Humano como una dimension de
valor agregado y con un rol de caracter especifico para la alta direccion.

La Direccion esta comprometida con el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
sus funcionarios mediante la implementacion planes, programas, estrategias vy
actividades que le apunten a su desarrollo integral como seres humanos, en su contexto
laboral, familiar y social, por lo tanto; se actualiza la versién No. 4 del Plan Estratégico
de Talento Humano 2024— 2027; y se incorporan estrategias para el disefio, ejecucion
y evaluacion de los siguientes planes de accidn que se actualizaran para cada vigencia:

* Plan de prevision de recursos humanos

* Plan anual de vacantes

* Plan institucional de capacitacion

* Plan de bienestar e incentivos

* Plan de induccién y reduccion.

* Plan del Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo — SG-SST.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Inspeccidon de Transito y Transporte de
Barrancabermeja — ITTB para el periodo 2024—2027 constituye el marco orientador de
la gestion del talento humano, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG y la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano definida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

El presente ajuste incorpora las recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno en los informes de seguimiento institucional, orientadas a fortalecer la
articulacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion operativa del talento humano,
particularmente en lo relacionado con la prevision, provision y estabilidad del personal.
Para la vigencia 2026, el Plan Estratégico de Talento Humano se implementa de
manera articulada con el Plan de Prevision de Recursos Humanos y el Plan Operativo
del Plan de Provision, garantizando coherencia entre diagnéstico, planificacion y
ejecucion.
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1. OBJETIVOS
1.1. Objetivo general

Orientar de manera estratégica la gestion del talento humano de la ITTB durante el
periodo 20242027, fortaleciendo las capacidades institucionales, la estabilidad laboral,
el desempefio y el bienestar de los servidores publicos, en concordancia con los
objetivos institucionales y los lineamientos del MIPG.

1.2. Objetivos especificos

* Implementar el plan anual de capacitaciones, de induccion y reinduccién, que
permitan alcanzar los objetivos y metas de la Entidad, mediante las destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales adquiridas por el talento
humano.

* Desarrollar el Plan de Bienestar que adopte la entidad, para lograr el
mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores de la I.T.T.B.

» Coordinar las evaluaciones de desempefio laboral, desde su Planificacién hasta
la calificacién de los funcionarios de la entidad

» Liderar en los funcionarios la actualizacién de sus hojas de vida y sus respectivas
declaraciones en el Sistema de informacion administrativa - SIGEP, en los plazos
y bajo los parametros técnicos que requiera el DAFP.

* Dar cumplimiento a los Estandares Minimos del Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud en el Trabajo, establecidos en la Resoluciéon 111 de 2017,
con el fin de reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud en el desemperfio de las actividades de los servidores.

* Mantener informacién oportuna y disponible, mediante estadisticas sobre los
servidores publicos de la I.T.T.B.

* Propiciar las condiciones para que las vacantes de la |.T.T.B., se provean de
manera oportuna y adecuada, trabajando de forma articulada con la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

* Fortalecer la planeacion estratégica del talento humano por medio de la
articulacion de los planes de prevision, provision y desarrollo.

* Promover la provision oportuna y adecuada de los cargos de la planta de
personal.

* Fortalecer las competencias técnicas y comportamentales de los servidores
publicos.

* Mejorar las condiciones de bienestar, clima organizacional e integridad.

» Consolidar el seguimiento y evaluacién del desempefio del talento humano.




INSPECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BARRANCABERMEJA

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Codigo: ADM-PL004

Version: 5.0 Fecha: Enero de 2025 Pagina 9 de 30

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todos los servidores publicos de la
ITTB y orienta la formulacion, ejecucion y seguimiento de los planes operativos anuales
de talento humano durante el periodo 2024-2027.

3. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)
del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecid
que el nuevo Sistema de Gestidn, debe integrar los anteriores sistemas de Gestiéon de
Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo
extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades
ejecuten y hagan seguimiento a su gestidén para el beneficio de los usuarios o grupos
de valor. No pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral
de las organizaciones a través de guias para fortalecer el talento humano, agilizar las
operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional solida y promover la
participacion ciudadana, entre otros.

Es asi, que la principal dimensién que contempla el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidon - MIPG es el Talento Humano y de hecho, se identifica como el corazén del
modelo; esto hace que cobre aun mas relevancia adelantar la implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta en marcha de
una mayor eficiencia de la administracion publica, pues son finalmente los servidores
publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evaluan todas las politicas publicas.

Del analisis institucional y de los informes de seguimiento de Control Interno se
identifican, entre otros, los siguientes aspectos relevantes

Persistencia de cargos provistos en provisionalidad y encargos prolongados.
Necesidad de fortalecer la planeacion prospectiva del recurso humano.
Brechas entre la capacidad instalada y las necesidades del servicio.
Oportunidades de mejora en la articulacion entre los diferentes planes de talento
humano.

Estas situaciones representan riesgos institucionales que deben ser gestionados desde
un enfoque estratégico, preventivo y articulado.
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Finalmente, la Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, enfoca
sus esfuerzos en el conocimiento, valoracion, interiorizacion y vivencia del grado de
madurez, que, de acuerdo con el autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento
Humano, se encuentra en la fase de “Consolidacién”, lo que impone continuar con las
buenas practicas, desarrollando los estandares propuestos.

4. MARCO NORMATIVO

Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

Por la cual se crea el sistema de

Ley 100 del 23 de seguridad social integral y se exponen | Certificacion del Bono
diciembre de 1993 las generalidades de los Bonos | Pensional
Pensionales-
Decreto 1567 de 5 de Creq el Sistema Nacpnal de Capacion | Plan . In.sitltumonal de
y Sistema de Estimulos para los | Capacitacién y el

Agosto de 1998

empleados del Estado-

Programa de Bienestar

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del articulo

Decreto 2270 del 1 9° | 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado | Sorioacion  del - Bono
9 por el articulo 21 de la Ley 797 de
2003.
Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa,
Ley 909 del 23 de gerencia publica y se dictan otras Talento Humano
Septiembre de 2004 | disposiciones (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de Prevencion de
Empleos)-
Medidas para prevenir, corregir y
Ley 1010 del 23 de sancionar el acoso laboral y otros
: : Talento Humano
enero de 2006 hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo-
Por medio del cual se establecen
Decreto 2177 de 29 de | modificaciones a los criterios de
: : . : - . Talento Humano
Junio de 2006 asignacion de prima técnica y se dictan
otras disposiciones-
Ley 1064 del 26 de julio | S€ dictan normas para el apoyo y el g jntiticional  de
fortalecimiento de la educacién no o
de 2006 Capacitacion

formal en la Ley general de educacion-
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

Ley 1221 de 16 de
Julio de 2008

Establece las normas para promover y
regular el Teletrabajo-

Programa de Bienestar

Decreto 1083 del 26 de
Mayo de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto unico reglamentario del Sector
Publico (Establece el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos)-

Plan Institucional de
Capacitacion — Programa
de Bienestar

Decreto 1072 del 26 de

Por medio del cual se establece el Plan

Sistema de Gestidon en
Seguridad y Salud en el

Mayo de 2015 de Seguridad y Salud en el Trabajo- Trabajo (Sg-SST)
Por medio del cual se establece el | Sistema Tipo de
Acuerdo 565 de 2016 | Sistema Tipo Empleados de Carrera y | Evaluacién del
en Periodo de Prueba- Desemperio
. . . . Lineamientos de la CNSC
Lineamientos sistemas propios ara Sistemas propios de
Acuerdo 816 de 2016 | Empleados de Carrera y en periodo de P prop

prueba-

Evaluacion del

Desempeiio

Caddigo de Integridad
del Servidor Publico

El DAFP crea el Cdodigo de Integridad
para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades publicas
de la Rama Ejecutiva Colombiana-

Talento Humano

Decreto 1499 de 11 de

Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, en |lo
relacionado con el Sistema de Gestion

septiembre de 2017 establecido en el articulo 133 de la Ley | Talento Humano
1753 de 2015-

MIPG Manual Operativo — Dimensién No. 1 Talento Humano

GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano-

Resolucion 0312 2019
modifica Resolucion
111 del 27 de Marzo de
2017

Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para empleadores
y contratistas-

Sistema de Gestidon en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Ley 1960 2019

Modifica la ley 909 2004, el decreto
1567 1998-

Talento Humano
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Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma

Por la cual se actualiza el Plan
Nacional de Formacion y | Talento Humano
Capacitacion.

Resolucion 104 de
2020.

5. INFORMACION INSTITUCIONAL PREVIA A LA PLANEACION GETH

5.1. Mision

En el afo 2025, la Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja, sera
referente a nivel regional y nacional, en la transformacion de la movilidad sostenible en
la ciudad region, a través de la implementacion del sistema de transporte integrado y el
fortalecimiento de la cultura para la movilidad, con un recurso humano comprometido y
altamente calificado, con la tecnologia y recursos suficientes, para prestar un excelente
servicio.

5.2. Vision

Ser una entidad reconocida en el ambito municipal, regional y nacional por el liderazgo
en el desarrollo de proyectos urbanos y rurales encaminados a la construccién de una
nueva ciudad, destacandose ante la comunidad por la credibilidad de sus acciones, la
armonia y calidad laboral en el desarrollo de sus funciones y la mejora continua,
fortaleciendo en general los conceptos de habitat en la ciudad.

5.3. Ejes estratégicos.

+ Atencion al ciudadano.

« Fortalecimiento institucional y cultura organizacional.
» Movilidad Sostenible Activa y Segura.

* Mejoramiento continuo.
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5.4. Estructura organizacional

Figura 1. Organigrama

Inspeccion de Transito y Transporte

de Barrancabermeja

DES-OT004, Version 004
DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DIVISION DE
ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA SISTEMAS TPTE. PUBLICO TECNICA PLANEACION

5.5. Politica de calidad.

La Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja, se compromete con la
satisfaccion del cliente, brindando un servicio efectivo y oportuno en el control de la
seguridad vial, dentro del marco normativo vigente, soportado en la competencia de
nuestro talento humano, el uso continuo de nuevas tecnologias, y la mejora del Sistema
de Gestidon de calidad, para la consolidacion de una cultura enfocada en el servicio.

5.6. Caédigo de integridad.
Por medio de Resolucion No. 1245 de 2018 la Inspeccion de Transito y Transporte de

Barrancabermeja — ITTB, adoptd el Cédigo de Integridad como politica de integridad, y
desde entonces se han realizado diferentes actividades para empoderar a los

Carrera 2 #50 - 25, Sector Comercial | (7) 622 8685
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funcionarios con el Codigo de Integridad; se han realizado difusion de valores,
buscando el fortalecimiento del talento humano bajo la premisa de integridad y
legalidad.

Para la vigencia 2024, se adopto el Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano de
la Inspeccidon de Transito y Transporte de Barrancabermeja — ITTB, que tiene como
objetivo principal fomentar la transparencia en la gestion de la entidad, y permite la
identificacion, medicion, control y monitoreo oportuno de los riesgos de corrupcion, el
establecimiento de las estrategias para la racionalizacion de tramites, la rendicion de
cuentas efectiva y permanente a la ciudadania y de mecanismos que fortalezcan la
atencion al ciudadano y confianza en la institucionalidad.

El PAAC contiene la Matriz de riesgos de corrupcién, la cual se actualizé segun lo
establecido en la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas” — Version 5 de diciembre de 2020.

La matriz disefiada también contiene un formato para realizar el seguimiento al PAAC,
corte al 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre de 2023. De igual forma, presenta
el desarrollo y planes de accién de los componentes de gestion del riesgo de
corrupcién, estrategia anti-tramites, rendicion de cuentas, mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano y mecanismos para la transparencia.

5.7. Caracterizacion de los servidores.
A través de la matriz de caracterizacion de los funcionarios de la entidad, se mantiene
actualizada la informacién relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género,
tipo de vinculacién, como el principal insumo para la administracion del talento humano.
5.8. Caracterizacion de los empleos.

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la matriz de la planta de
personal que realiza la Division Administrativa.
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Tabla 1. Namero de empleados por niveles

Numero de Empleados en la Entidad

Niveles Planta Global
Directivo 02
Asesor 01
Profesionales 18
Técnico 54
Asistencial 25
TOTAL 100
Niveles No. Cargos Mujeres Hombres
Directivo 2 0 2
Asesor 1 1 0
Profesionales 18 11 8
Técnico 54 9 45
Asistencial 25 14 11
Total 100 35 65

Tabla No. 2. Numero de empleados por naturaleza juridica del cargo

Numero de Empleados en la Entidad

Naturaleza Juridica Planta Global
Libre Nombramiento 05
Periodo Fijo 01
Carrera Administrativa 94
TOTAL 100
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Tabla 3. Cargos desempefiados por funcionarios de Carrera Administrativa

. No.
CARGO NIVEL CODIGO GRADO EMPLEOS
Profesional Universitario 1 Profesional 219 01 1
Profesional Especializado Profesional 222 03 3
Inspector de Policia de Transito Profesional 233 03 1
Comandante Profesional 290 01 1
Subcomandante Técnico 338 05 1
Agente de Transito 1 Técnico 340 02 9
Agente de Transito Técnico 340 04 3
Técnico Administrativo Técnico 367 05 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05 3
Secretario Asistencial 440 05 1
Total cargos 24
Tabla No. 2. Cargos de Libre Nombramiento y Remocién y De periodo Fijo
. No.
CARGO NIVEL CODIGO GRADO EMPLEOS
Director Directivo 050 01 01
Jefe Oficina Control Directivo 006 02 01
Disciplinario
Almacenista Profesional 219 01 01
Profesional Universitario Profesional 219 01 01
Tesorero General Profesional 201 03 01
Asesor Control Interno Asesor 105 01 01
Total cargos 06
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Tabla 3. Cargos con nombramiento en provisionalidad

CARGO NIVEL CODIGO | GRADO | DO
Profesional Universitario 1 Profesional 219 01 2
Profesional Universitario Profesional 219 02 2
Profesional Especializado Profesional 222 03 4
Inspector de Policia de Transito Profesional 233 03 1
Técnico Operativo Técnico 314 03 1
Agente de Transito 1 Técnico 340 02 39
Técnico Operativo Asistencial 314 05 1
Secretaria Ejecutiva Asistencial 425 06 1
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05 10
Secretaria Asistencial 440 05 4
Conductor Asistencial 480 04 2
Auxiliar ?I\(/Iagvr:(s;:\)jzg)e nerales Asistencial 470 02 1
Auxilia Servicios Generales Asistencial 470 01 2
Total cargos 70

Tabla 4. Cargos en vacancia definitiva ocupados por funcionarios de Carrera Administrativa en
Situaciones Administrativas de Encargo.

. No. DE SITUACION
CARGO NIVEL CODIGO | GRADO VACANTES | ADMINISTRATIVA
Pr_ofeS|_ona_|I Profesional 219 02 1 Encargo
Universitario
Profgsu_mal Profesional 222 03 1 Encargo
Especializado
Inspector’de_PoI|C|a y Profesional 233 03 1 Encargo
Transito
Técnico Administrativo Técnico 367 05 1 Encargo
Comandante Profesional 290 01 1 Encargo
Subcomandante Técnico 338 05 1 Encargo
Agente de Transito Técnico 340 04 5 Encargo
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05 1 Encargo
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6. AUTODIAGNOSTICO DE LA POLITICA GETH

Para la vigencia 2024, se realizé la actualizacion del autodiagnostico de la Gestion
Estratégica de Talento Humano, a través de la Matriz GETH, se evidencia una
calificacion de 67,5 sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de madurez
TRANSFORMACION, que es el segundo nivel de madurez de la GETH, lo que indica,
que la entidad adelanta una buena gestion estratégica del talento humano, aunque tiene
aun margen de evolucién a través de la incorporacion de buenas practicas y el
mejoramiento continuo.

Figura 2. Resultado autodiagndstico Politica GETH
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Las calificaciones obtenidas por cada uno de los 4 grandes componentes que
conforman la politica es el siguiente:

Figura 3. Calificacién por componente autodiagnostico Politica GETH
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PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Este resultado posibilita identificar las fortalezas y oportunidades para lograr la mejora
e incrementar el crecimiento de la Gestidon Estratégica del Talento Humano, como se
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INSPECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BARRANCABERMEJA

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Cadigo: ADM-PL004 . .
Version: 5.0 Fecha: Enero de 2025 Pagina 19 de 30

muestra en la siguiente tabla de resultados obtenidos en las Rutas de Creacion de
Valor, tanto a nivel general como detallado:

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se
sientan a gusto en su puesto

RUTADE LA
FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para

7 1 tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

78
La felicidad nos hace - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional “
65
68
78

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y
el reconocimiento

RUTA DEL
CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el

7 7 bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen 78

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion
de bienestar

RUTADE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las

CALIDAD 7 1 cosas bien”

85
94
69
La cultura de hacer las - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 72

cosas bien

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

En el desarrollo del autodiagndstico, también se presenta un plan de accién para la
vigencia 2024, y se recomienda la actualizacion y seguimiento de este en cada vigencia.

685

Carrera 2 #50 - 25, Sector Comercial | (7) 622 8
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7. RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2024
Durante la vigencia 2024 se desarrolla la medicion del desempeno institucional a traves
del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos
e instrumentos establecidos para ello.

El FURAG consolid6 en un solo instrumento la evaluacién de todas las dimensiones del
Modelo, incluida la correspondiente a la Gestidon Estratégica de Talento Humano.

A continuacion, se evidencia los resultados de la medicion del desempeio para la
Dimension Talento Humano y sus politicas:

Figura 4. Resultados generales

I. Resultados Generales

Indice de Desempeno Institucional

- Puntaj consultado

o pumine MEGMO puntae
FUPC Pt FUPQ par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parne de dicho grupo. Este valor solo se visualza cuando se filtra o consulta una sola
enndad

Figura 5. Resultados por Dimensiones y Politicas
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Version: 5.0
Dimension Puntaje 2024

D1 Talento Humano 64,8

D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 85,8

D3 Gestion para Resultados con Valores 65,0

D4 Evaluacion de Resultados 69,1

D5 Informacion y Comunicacion 58,4

D& Gestion del Conocimiento 40,7

D7 Control Interno 78,5

Figura 6. Resultados de las politicas de gestién y desempefio
Politica P‘Z':;""

POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 67,9
POLITICA 2 Integridad 62,9
POLITICA 3 Planeacion Institucional 85,9
POLITICA 4 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico No medida
POLITICA 5 Compras y Contratacion Publica 85,3
POLITICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 83,3
POLITICA 7 Gobierno Digital 49,4
POLITICA 8 Seguridad Digital 71,6
POLITICA 9 Defensa Juridica No medida
POLITICA 10 Mejora Normativa Mo aplica
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 67,3
POLITICA 12 Racionalizacién de Tramites 47,1
POLITICA 13 Participacion Ciudadana en la Gestion Puablica 84,4
POLITICA 14 Seguimiento y Evaluacion del Desempefo Institucional 69,1
POLITICA 15 Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la 82.8
Corrupcién ’
POLITICA 16 Gestion Documental 20,2
POLITICA 17 Gestién de la Informacion Estadistica Mo aplica
POLITICA 18 Gestion del Conocimiento 40,7
POLITICA 19 Control Interno 78,5
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8. PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

8.1. Definicién del objetivo del proceso de Talento Humano.

Proveer a los procesos el talento humano competente a través de la definicion y
aplicacion de perfiles acorde con las actividades del proceso, fortaleciendo el talento
humano con el procedimiento de induccion, capacitacion, bienestar, evaluacion de
competencias y demas actividades que permitan generar el mejor clima organizacional
y por ende la calidad en la prestacion del servicio.

8.2. Politica del Talento Humano.

El proceso de Gestidon Administrativa, liderara la gestién del Talento Humano, mediante
la implementacion de la documentacion institucional asociada al ciclo del colaborador,
desde la identificacidon de su necesidad, seleccion, vinculacion, induccidn, capacitacion,
evaluacion, estimulos, bienestar, preparacién para el retiro y desvinculacion.

Con el proceso de transformacion de la gestion publica, se incentivaran los
desempenios individuales y colectivos, que se evidencien en las evaluaciones de
desempefio institucional y en las evaluaciones por competencias.

La Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB se compromete a
mantener un Talento Humano competente con sentido de compromiso y pertenencia
hacia la Administracién, afianzada en la ética, los valores y el crecimiento personal, bajo
buenas practicas de manejo, y el uso eficiente de los recursos.

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de la GETH, se identifica como la prioridad
el desarrollo e impacto de las variables con puntajes mas bajos segun lo establecido en
la Matriz Estratégica de Talento Humano. Asi mismo, se establecen oportunidades de
mejora adicionales que permitiran generar mayor impacto en las diferentes variables
que contribuyan a la calificacion de la Matriz de Gestidon Estratégica de Talento
Humano,

Por lo anterior, se plantean los siguientes objetivos a desarrollar como parte de la
Politica de la GETH de la entidad:
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Tabla No. 5. Objetivos Plan estratégico de talento humano

It Objetivos Especificos Responsables
Realizar diagnostico de necesidades de Talento Humano,
mediante aplicacion de encuesta, para identificar las Profesional
1 necesidades de: Formacién y capacitacion, Seguridad y salud en | Especializado Divisién
el trabajo en familia, habitos saludables, gestién de incentivos Administrativa
estimulos y reconocimientos, y el componente de integridad.
Implementar el plan anual de capacitaciones, de induccién y .
) ., . o Profesional
reinduccion, que permitan alcanzar los objetivos y metas de la o L
2 . ; o Especializado Division
entidad, mediante las destrezas, habilidades, valores vy .. .
. . Administrativa
competencias fundamentales adquiridas por el talento humano.
Desarrollar el Plan de Bienestar que adopte la entidad, para Profesional
3 lograr el mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores de | Especializado Divisién
lal.T.T.B. Administrativa
Coordinar las evaluaciones de desempeno laboral, desde su Profesional
4 Planificacion hasta la calificacion de los funcionarios de la | Especializado Division
entidad. Administrativa
Liderar en los funcionarios la actualizacién de sus hojas de vida .
. . ) : - Profesional
y sus respectivas declaraciones en el Sistema de informacién o L
5 . ) . . Especializado Division
administrativa - SIGEP, en los plazos y bajo los parametros s .
R . Administrativa
técnicos que requiera el DAFP
Dar cumplimiento a los Estandares Minimos del Sistema de Profesional
6 Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecidos en la | Especializado Divisién
Resolucion 0312 del 2019, que modifica 1111 de 2017. Administrativa
Mantener informacion oportuna y disponible mediante F.>ro.fe3|onall o
7 . : _ Especializado Division
estadisticas, a cerca de los servidores publicos. s .
Administrativa
Gestionar proyecto para fortalecer la implementacién del sistema
de Gestion Documental como mecanismo para la Profesional
8 salvaguarda de los documentos y sus archivos, | Especializado Division
velando por la integridad, autenticidad, veracidad Administrativa
y fidelidad de los mismos
o . : Profesional
9 Actualizacion del Manual de Funciones y Competencias Especializado Division

Laborales, segun lo establecido el Decreto 815 de 2018.

Administrativa
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It Objetivos Especificos Responsables
Profesional
10 | Adopcion de la Politica de Talento Humano Especializado Division

Administrativa

Implementar el Plan de Formalizacion de Empleo de acuerdo a
lo establecido por el Gobierno Nacional (Articulo 82. PLAN DE

DESARROLLO 2022-2026: COLOMBIA POTENCIA DE LA | ESpecializado Division
VIDA”)) Administrativa

Profesional
1

Teniendo en cuenta que la Division Administrativa de la Inspeccion de Transito y
Transporte de Barrancabermeja - ITTB, es la dependencia encargada de dirigir la
formulacion, ejecucién y evaluacion de las politicas, programas, planes y proyectos
referentes al Talento Humano, buscando la atraccién del recurso humano necesario
para cumplir los fines institucionales, se realiza plan de accion de la Division
Administrativa que se anexa al presente Plan estratégico.

El presente Plan Estratégico, incorpora los siguientes planes, programas y estrategias
para el alcanzar los objetivos de la politica de la GETH, los cuales se deben actualizar
en cada vigencia con su respectivo Plan de accién y/o cronograma de actividades:

8.3. Planes y programas operativos:
8.3.1. Plan de prevision de recursos humanos.

Mediante el plan de prevision se establecera la disponibilidad de personal con el cual
debe contar la Inspeccidén de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB para
fortalecer la capacidad operativa y responder con los retos en materia de transporte del
Distrito.

8.3.2. Plan anual de vacantes.

El Plan anual de vacantes, es un instrumento que tiene como propésito, la
administracién y actualizaciéon de la informacion sobre los cargos vacantes de la
Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, a fin de establecer la
programacion de la provisién de los empleos con vacancia definitiva o temporal que se
deben proveer una vez se genere, para que no afecte el servicio publico, siempre y
cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal para su provision.
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8.3.3. Plan de capacitacion.

El plan de capacitacion institucional busca promover y adelantar actividades de
formacion y capacitacién dirigidas a los servidores de las diferentes dependencias de
la Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, con el fin de
fortalecer sus competencias, habilidades y aptitudes laborales que potencien su
desarrollo y se reflejen en la eficiente prestacidon de los servicios a la ciudadania.

8.3.4. Plan de bienestar e incentivos.

Este Plan busca el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la
Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, generando espacios
de esparcimiento e integracion familiar y laboral. Igualmente, el Plan pretende promover
el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de
pertenencia de los funcionarios.

8.3.5. Plan de accion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

El Decreto 1072 de 2015 define taxativamente que la elaboracion del Plan de Trabajo
Anual SG-SST es una de las obligaciones de los empleadores y que constituye uno de
los documentos indispensables dentro del sistema. Este Plan aplica para todo el
personal independientemente de su forma de vinculacién y/o procesos de la Inspeccion
de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB, debe plantear metas alcanzables
durante cada vigencia, para minimizar y monitorear aquellos factores que se puedan
materializar y afectar la seguridad y salud de los colaboradores de la entidad.

8.3.6. Programa de induccién y reinduccion.

A través del programa de induccidén se busca lograr que el servidor que ingresa a la
Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB adquiera una identidad
institucional, se apropie de su trabajo y contribuya al fortalecimiento de una cultura de
servicio centrada en la aplicacion permanente de sus valores éticos institucionales
como: honestidad, respeto, responsabilidad, transparencia, actitud de servicio y
compromiso. La reinduccion esta dirigida a reorientar la integracion de los funcionarios
a la cultura organizacional.
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8.4. Estrategias:
8.4.1. Diagnéstico de necesidades.

Realizar diagnostico de necesidades de Talento Humano, mediante aplicacion de
encuesta, para identificar las necesidades de: Formacion y capacitacion, Seguridad y
salud en el trabajo en familia, habitos saludables, gestion de incentivos estimulos y
reconocimientos, y el componente de integridad.

8.4.2. Caracterizacion de servidores publicos.

Mantener Actualizada la informacion de los servidores publicos de la entidad en una
matriz de Excel para tener informacién oportuna de cargos, nivel, tipo de vinculacion,
edad, tiempo de servicio.

8.4.3. Sistema general de informacién administrativa el sector publico -
SIGEP.

La Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB buscara liderar la
operacion del SIGEP segun lo establecido el Decreto unico reglamentario 1083 de
2015, en su titulo 17, dando cumplimiento a las directrices expuestas, como el de contar
con un el reporte de informacion de la planta de personal completa y actualizada (hojas
de vida), y suministrando la informacion o adecuar los procesos necesarios que
requiera el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en los plazos y bajo los
parametros técnicos que sefalen.

8.4.4. Evaluacion del desempeiio.

En concordancia con el articulo 22 del Acuerdo 617 de 2018, la Comision Nacional del
servicio Civil - CNSC puso a disposicion de las entidades el aplicativo EDL-APP, con el
propésito de poder contar con un sistema de informacion agil y oportuno para todos los
jefes de personal, que les permitiera llevar un control eficiente del proceso de
Evaluacion de Desempefio Laboral.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja — ITTB, realizara en este nuevo instrumento todo el proceso de
evaluacioén, como lo son el registro de las metas para cada vigencia, la asociacion de
evaluadores y evaluados a cada dependencia, el registro de los compromisos laborales
y las competencias comportamentales para cada evaluado. Por medio de este
aplicativo, también se realizara el seguimiento y la ejecucion de las evaluaciones
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semestrales, extraordinarias y parciales, para consolidar la calificacion definitiva para
cada sujeto de evaluacion.

Las evaluaciones parciales semestrales y las calificaciones definitivas del desempefio
laboral reposaran en la historia laboral de cada servidor publico, ya que no es necesaria
su remision a la Comision Nacional del Servicio Civil.

8.4.5. Gestion de la informacion.

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informacion consolidada en los
procedimientos de la Division Administrativa (area de recurso humano), que permita
suministrar los reportes de las actividades y los seguimientos correspondientes a los
informes presentados por el area a las demas divisiones que lo requieran, mejorando
la calidad de informacion y los tiempos de respuesta para seguir contribuyendo a la
toma de decisiones y a la mejora continua.

Lo anterior con el fin de fortalecer la Ruta Analisis de datos, contando con herramientas
que nos permitan generar estadisticas oportunas, en cuanto a:

+ Contar con informaciéon confiable y oportuna sobre indicadores claves como
rotacién de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de
situaciones administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias, permisos),
Prepensionados, cargas de trabajo por empleo y por divisiones.

* Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizada, y
contar con informacion sistematizada sobre numero de asistentes y servidores
que participaron en las actividades, incluyendo familiares.

* Llevar a cabo las labores de evaluacién de desempefio y llevar los registros
correspondientes, en sus respectivas fases.

+ Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos de su
incidencia.

8.4.6. Gestion del conocimiento.

De acuerdo con el Decreto 1499 de 2017, la gestion del conocimiento y la innovacion
es una politica de gestidon y desempefio institucional del modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG); el cual se define como: Un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestiéon de las
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entidades y organismos publicos con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio (Funcion Publica, 2019).

La Inspeccidén de Transito y Transporte de Barrancabermeja — ITTB, a través de la
Division Administrativa buscara crear una cultura organizacional de la Gestion del
conocimiento que asegure el conocimiento interno, a través de la identificacion,
creacion, aplicacién, transferencia y almacenamiento de informacién que la entidad
gestiona.

8.4.7. Gestion de integridad.

Como soporte de la planeacion, la Division Administrativa gestionara actividades que
permitan la adopcion, socializacién e interiorizacion del Codigo de Integridad en la
Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB.

8.4.8. Teletrabajo.

El teletrabajo es una forma de organizacion laboral, que consiste en el desempefio de
actividades remuneradas o prestacion de servicios, de manera remota, utilizando como
soporte las tecnologias de la informacion -TIC, para el contacto entre el trabajador y la
entidad, sin requerirse de la presencia fisica del servidor en un sitio especifico de
trabajo.

Incluir esta estrategia ha sido parte de la actualizacién del presente plan estratégico;
por lo cual la Divisidn Administrativa continuara con la implementacion de actividades
que permitan la adopcién de un procedimiento o directriz de teletrabajo.

8.4.9. Gestidn de Pagos y situaciones administrativas.

Como parte del proceso de la GETH, la Division Administrativa vela por el cumplimiento
de los pagos oportunos de la ndmina, los aportes a seguridad social y parafiscales, asi
como de la liquidacion de las prestaciones sociales a que tienen derecho los
funcionarios de la Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja - ITTB. Los
pagos de ndmina son liquidados y pagados mensualmente.

Asi mismo, se gestionan los tramites internos para la administraciéon de personal, entre
otros: la asignacion de funciones del personal, la gestion de situaciones administrativas,
la programacion de vacaciones, el control de horarios de trabajo, los tramites de retiro
del servicio y la expedicion de los respectivos actos administrativos.
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8.4.10. Clima Laboral.

Aplicacion de encuestas para conocer la percepcion que tienen las y los servidores

publicos sobre el ambiente laboral en la entidad.

Previo a ello se realizaran

capacitaciones de trabajo en equipo para mejorar el ambiente laboral en la entidad.

Finalmente, se realizaran gestiones para medicion del clima laboral.

8.4.11.

Plan de Formalizaciéon de Empleo Publico.

Implementar el Plan de Formalizacion de Empleo de acuerdo a lo establecido por el
Gobierno Nacional (Articulo 82. PLAN DE DESARROLLO 2022-2026: COLOMBIA
POTENCIA DE LA VIDA”))

8.4.12. Manual de Funciones.

Actualizacion del Manual de Funciones y Competencias Laborales, segun lo establecido el
Decreto 815 de 2018.

8.5 Lineas estratégicas de talento humano

No. | Linea Estratégica Enfoque

1 Planeacién Estratégica del Talento Prevision y articulacion de
Humano planes

2 Provision y Estabilidad Laboral Reduccion de provisionalidad

3 Desarrollo de Competencias Fortalecimiento del desempefo

4 Bienestar y Clima Organizacional Mejora del entorno laboral

5 Integridad y Desempefio Cultura ética y evaluacion

9. ARTICULACION CON LOS PLANES DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano se articula con:

Plan de Prevision de Recursos Humanos: identificacion de necesidades futuras.
Plan Operativo del Plan de Provision: ejecuciéon de acciones de provision.
Plan de Bienestar y Capacitacion: fortalecimiento del desempefio y clima laboral.

Para la vigencia 2026, esta articulacién garantiza trazabilidad entre el diagnéstico
estratégico y la ejecucién operativa.
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10. CRONOGRAMA

Cada uno de los planes que integran el Plan Estratégico de Talento contempla su
respectivo cronograma, para el cumplimiento de las actividades aprobadas en beneficio
del personal de la Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja — ITTB, y
de conformidad con la politica de talento humano del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG. La adopcion y actualizacion de estos planes, se realizara de manera
en cada vigencia del periodo del presente plan estratégico.

11.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano se encuentra bajo
la responsabilidad de la Division Administrativa. En ese sentido cada uno de los planes
que comprende este plan, contempla las variables relacionadas con objetivos,
estrategias, metas, acciones, productos, cronogramas, y demas informacion relevante
por cada una de las tematicas de conformidad con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG.

Por lo anterior, las variables de medicion y seguimiento de este plan responden a las
definidas en los planes individuales que hacen parte integral del Plan Estratégico de
Talento Humano.

Ademas, el seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano se realizara de manera
anual, en el marco del seguimiento al MIPG y al Plan de Accién Institucional. La Oficina
de Control Interno realizara evaluacién independiente, verificando el cumplimiento de
las lineas estratégicas y formulando recomendaciones orientadas a la mejora continua.

NOMBRE DEL FUNCIONARIO FIRMA FECHA
Elabord: Emperatriz Avila Noriega ORIGINAL FIRMADO 22-ene-2026
Reviso: Emperatriz Avila Noriega ORIGINAL FIRMADO 22-ene-2026
Aprobd: Comité de Gestion y Desemperio Resol. # DIR 26000087 29-ene-2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




